4.3.5. KOHCOPIUMUYM «<HOBBIE TEXHOJIOT'UH IJSA MATHUEBBIX
CIIVIABOB»

Yuacmnuku KOHcopuuyma:

— MHUIMATOD,  YNPABIASIOUMKA  YYaCTHHMK:  T[OJNBATTUHCKUNA  TOCYHAapCTBEHHBIN
YHUBEPCUTET

— Hay4yHble opraHuzanmu: MHCTHTYT TpobiieM cBepxIutacTuuyHOCTH MetauioB PAH
(Yda), Uacturyt dusuku npounoctu u marepuanosenenuss CO PAH (Tomck), MopnoBckuii
rocynapctBeHHbli  yHuBepcurer uM. H.IL Orapésa, Camapckuii rocynapCTBEHHBIN
MEJIUIIUHCKUN YHUBEPCUTET

— npombluuieHHble npeanpusatus: OO0 «CoaukaMCKuidl ONBITHO-METAILTYPTrUYECKUI
3aBOJ»

Tun koncopyuyma:
[IpoaykToBBIN (MHHOBAIIMOHHO-BHEAPEHYECKU I )/HAy YHBIH.

Co3zoan:
28.12.2020 rona, 6e3 00pa3oBaHUs FOPUANICCKOTO JIHIIA.

1. Ilpo6nema, na pewienue KOmMopou HANPAgIeHO CO30anHUe KOHCOPUUYMA

Marnwuii — oquH U3 HanboJee JeTKUX METaUIOB. B CBsI3M ¢ 3THM CIIJIaBBI HA €TO OCHOBE
BBICOKO BOCTpPEOOBAaHBI JUIsl CHMKEHHMS Beca M3JEIMM MAaIIMHOCTPOCHHUS, aBHALUU U
KOCMOHABTUKU. Bmecte ¢ Tem k Marepuanam Jjsl pa3IMYHBIX OTBETCTBEHHBIX 3JEMEHTOB
KOHCTPYKIIMA C KaXIbIM TOJOM TPEIBSBIAIOT Bce Ooyiee BBICOKME TPEOOBAHUS IO
o0OecreyeHno KOMIUIEKCA CBOMCTB, BKIIIOYas OObEMHBbIE (B TOM YHCIE MPOYHOCTh U
IUTACTUYHOCTb) M TIOBEPXHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKU (B TOM YHUCJIE H3HOCOCTOMKOCTH U
KOPPO3HOHHAsi CTOMKOCTB), a TaKXkKe CBOMCTBA, 00YCIOBJIEHHbIE MOBEPXHOCTHIO U 00BEMOM
u3zienus (B TOM 4HCiIe T0Kapo0e30NacHOCTh U TEIIOCTOMKOCTb).

B T0 e Bpemsi MarHuii MoJIHOCTbI0O GMOCOBMECTUM U IPHU 3TOM OMOpe30pOupyeM, TO
€CTb PaCTBOPUM B )KMBOM opranusme. [loaTromy ero npuMeHeHne 4pe3BbIlUaiiHO EPCIEKTUBHO
TaKXKe JUIsl U3TOTOBJICHHUS BPEMEHHBIX OMOPE30pOUPYEMBIX KOHCTPYKIIHIA B MEAHUIINHE.



JUid KaxxJoro Tuma u3jaenus TpeOyroTcs MaTepuaibl C PAa3IMYHBIMM KOMIUIEKCAMM
XapaKTepUCTUK, MHOTJIa CUIIBHO OTJIMYAIOUUMUCS (HanpuMep, AJsl UCKIIIOUEHUs pa3pyleHui
110 MPUYMHE KOPPO3UH U3JAEINNA MAITMHOCTPOECHMS WK JUIsl OOECTIEUEHNUs 3aIaHHON CKOPOCTH
O6uope3opOLuu METUIIMHCKUX BPEMEHHBIX UMILJIAHTATOB). B psie ciaydaeB 310 mpeBpamaeTcs
B OT/ACJIbHYIO HAYYHO-TEXHUYECKYIO 3a7auy.

[ToaToMy cokpaleHre BpEeMEHHM CO3/laHUsl MaTepHalioB, 00alaloIIuX KOMIUIEKCAaMU
MTOBBILICHHBIX XapPAKTEPUCTUK IUIA 3aJaHHBIX YCIOBHUM JKCIUIYaTalluM, SBIISIETCS CEPbE3HOU
HAy4YHO-TEXHUYECKOUN MpoOIEeMOii.

Pemenue nannoit npo6sieMbl cOOTBETCTBYET ABYM HanpasieHusm CHTP PO:

—HI1. Ilepexox k mepenoBbIM LU(POBBIM, HWHTEIUIEKTYAIbHBIM IPOU3BOACTBEHHBIM
TEXHOJIOTUSIM, POOOTHU3MPOBAHHBIM CHCTEMaM, HOBBIM MaTepualaM M  crocobam
KOHCTPYUPOBaHUS, CO3JaHUE CHUCTEM OOpabOTKU OOJBIIUX OOBEMOB JAHHBIX, MAITUHHOTO
00y4Y€HHUS U UCKYCCTBEHHOI'O MHTEIJIEKTA;

—H3.Ilepexoq Kk mNepCOHATU3UPOBAHHOW MEIUIIMHE, BBICOKOTEXHOJOTUYHOMY
3/IpaBOOXPAHEHHUIO U TEXHOJOTHUSM 3/10pOBbECOEPEKEHHUS.

2. OcHogHas uoesa co30anusn / HaANPAGIeHUA OesAmeabHOCMU KOHCOPUUYMA

[IpoGnema obecrieueHus: KOMIIEKCA CBOMCTB, OTIIMYAOILMXCS JIJIsl pa3IUYHbIX U3/1€TUI
U3 MAarHuMeBbIX CIUIaBOB, TpeOyeT Haiuuyusi KOMIIETEHIMH HE TOJbKO B pa3paboTke
HEOO0XOAMMOT0 Ju3aiiHa MaTepuaia, HO U B TEXHOJOTHX, MTO3BOJISIOIINX €r0 peain30BaTh B
IIPOU3BOJICTBE. B yCIOBUAX XKECTKONW MUPOBOM KOHKYPEHIIMY BaXKHENIIIEH 3a1a4e€id CTAHOBUTCS
IIPOXOKJCHUE B MAKCHUMAJIbHO CXAaTbhleé CPOKHM BCEX 3TAllOB — OT CO3JaHUs Marepuayia c
3aJJaHHBIMHU CBOMCTBAMH JI0 MOJIy4€HUs U3 Hero uzaenuil. Hanbomnee >3 pexTHBHBIM perieHuemM
yYKa3aHHOW MpoOJeMbl SBISETCS OOECleueHne MaKCUMalbHOW KOHILIEHTpAlMud BCEX
HEOOXOJIMMBIX HAaYYHO-TEXHOJIOTMYECKUX KOMIETEHLUMH B €IMHOM HCIIOJIHHUTEIbHOM
IIPOCTPAHCTBE.

Lens popMupoBaHust KOHCOPIIUYMA

VY ckopeHue BbIBOJIa HA PhIHOK MHHOBALIMOHHBIX MPOAYKTOB, U3TOTOBIEHHBIX HA OCHOBE
MarHieBbIX CILJIAaBOB, 32 cYeT (OPMUPOBAHUS THOKOM HAyUYHO-TEXHOJIOTMUYECKOHN LIETIOYKH 10
pa3paboTKe U U3TOTOBJIEHUIO (B TOM 4wucie myTeM 3D-medyaTy) MHHOBAIMOHHBIX U3JIENTUN U3
O6nope30pOMpPyeMBbIX MarHUEBHIX CIUIABOB MEIUIIMHCKOTO HAa3HAUEHUS W KOHCTPYKIMOHHBIX
MarHueBbIX CIUIaBOB MAILIMHOCTPOUTEIBHOTO U a3pOKOCMUYECKOT0 Ha3HAUYEHHS.

Onenka pblHKa

[TorpeOHOCTH aBHAKOCMHUYECKOH M TPAHCHOPTHOM oOTpacieil MpOMBIIUIEHHOCTH B
JUTEHWHBIX U 1e(OPMUPYEMBIX MarHUEBBIX CIUIABaX TOJbKO B Poccuu olleHHMBarOTCsS CyMMOH,
npesbimatoneit 100 mapya pyOreit, a MeaAUIMHBL (B TOM YHUCIIE TPaBMAaTOJIOTHUHU, OPTOIEINH,
HEHPOXUPYpPruu, apOJOHTOJIOTHH, JNEHTAIBHON  HMMIUIAHTOJIOTHH, OHKOJIOTHH,
pEreHepaTUBHON  MEIUILMHBI, TPAHCIJIAHTOJOTUHU, YEIIOCTHO-TUMIEBOM U  CcepledyHo-
cocyaucTon xupyprum) — 6ozee 30 mipa pyoO:eit.

IIpoekTel KOHCOpLITYMA

@arMaHCKUi IPOEKT KOHCOPLHUYMA — IPOEKT CO3/IaHUS TEXHOJIOTUNA U3TOTOBJICHUS U
OpraHu3anusi MPOU3BOJACTBA IMEPCOHU(UIMPOBAHHBIX MEIUIUHCKUX OHOpe30pOupyeMBbIX
MMIUIAHTaTOB.



PazpaboTtanHoe B X0€ peaan3anuy 3TOro NpoeKTa 000pyA0BaHUE U TEXHOJIOTHH OYyIyT
obnagaTh HEOOXOAMMOM YHUBEPCAIBHOCTBIO, YTO IO3BOJIUT UCIOJIB30BaTh €0 TAKXKE JUIS
OTIBITHBIX Pa0OT B MHTEpPECAX MAIIMHOCTPOCHUS M a3POKOCMHYECKOM OTpaCIIH.

Ha Bropom »JTame JesTenpHOCTH KOHCOPIIMYMa IMpenrnojiaraercsi pa3padoTaTh
TEXHOJIOTHU ¥ 000PYy/I0BaHUE:

— i 3D-neyaTy U3l Ha OCHOBE MarHus,

— AN 3aUIUThl M3JEJMKA M3 MarHueBbIX CIUIABOB IIJIA3MEHHO-3JEKTPOJIUTUYECKUM
okcuaupoBanueM (I120), B Tom yuciie ¢ BBeaeHueM npu [1230 QyHKIIMOHATBEHBIX HAHOYACTHI]
B OKCHMJIHBIN 3aIIMTHBIN CJIOM,

— N7 TIOJTYY€HUs1 00JIETYSHHBIX U3/IeNTUi U3 IIEHOMarHusl.

Hampasnenue:
PazpaboTka MHHOBALIMOHHBIX U3JIENTUI TEXHUUECKOTO M MEAMLIMHCKOTO Ha3HAYEHUs U3 MarHUEBbIX CILIAaBOB

KommutekcHbiit TIPOCKT «HoBbIe MaTepualibl 1 TEXHOJIOTUU B MEAUIIMHE HA OCHOBE Maruus MEIUIIUHCKOTO
Ha3HA4YCHU)

Tun 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025 |2026 |[2027 2028 |[2029 |2030

TOTOBHOCTH ™

TRL 5 6 7 7 8 8 9 9 9 9 9
ERL 4 5 6 7 8 9 9 9 9 9 9
MRL 3 4 6 7 8 9 9 9 9 9 9
ORL 3 4 5 6 7 8 9 9 9 9 9
BRL 3 4 5 6 7 8 9 9 9 9 9
CRL 2 4 5 6 7 8 9 9 9 9 9

KomrutekcHbrit TIPOCKT «HoBbie MaTepualibl 1 TEXHOJIOTUHU B MAIIMHOCTPOCHUU HA OCHOBE MarHus TCXHUYCCKOI'O
Ha3HA4YCHUS

Tun 2020 | 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 2028 2029 | 2030
TOTOBHOCTH*

TRL 3 4 5 5 6 7 7 7 7 7 7
ERL 3 4 5 6 7 7 7 7 7 7 7
MRL 2 3 4 5 6 6 6 6 6 6 6
ORL 3 3 4 4 5 5 6 6 6 6 6
BRL 2 3 4 5 6 7 7 7 7 7 7
CRL 1 2 3 4 5 6 7 7 7 7 7

[MonnepxuBaembie U nocrapieHHble Ha Oananc TI'Y o0bekThl nHTELIEKTYaIbHON coocTBeHHOCTH (OUC) — maTeHTHI,
cBuaerenscTBa Ha [10, TOBapHbBIe 3HAKH, HOY-Xay (00LIee KOJIMUECTBO Ha JIBa MPOCKTa)

roj 2020 | 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 2028 2029 | 2030

KOJI-BO 1 1 2 2 3 3 4 4 5 5 5

*TRL — TexHonoruyeckas roroBHocTh, ERL — nHxxeHepHas roroBHOCTb, MRL — nIpou3BoAcTBEHHAst TOTOBHOCTb, ORL
— omepanuoHHas rotoBHOCTh, BRL — nmpenmymectsa u pucku, CRL — priHOYHAS TOTOBHOCTH 1 KOMMEPIIHATH3ALIHS.




3. Hayuno-mexnuueckuii 3a0en u poiv UHUYUAmopa / npeonoculiKu cO30aHus
KOHcopuuyma

MarnueBou Tematukou B T1'Y 3aHMMArOTCS TPU HAYUYHBIE TPYIIIbI C UCIIOJIb30BAHUEM
eanHoON MaTepuanbHO-TexHHYecko 6a3zel HUM «IIporpeccuBubix TexHomoruity TI'Y u
Nucturyra MammHoctpoeHus TI'Y.

N3ydyenne mexaHu3mMoB AedopMallid W pa3pylIeHUs TEPCIEKTUBHBIX MarHHEBBIX
crmaBoB Begercss B TI'Y ¢ 2012 roma mom pykoBojacTBoM Beayuiero yuyenoro A.HO.
BunorpamoBa ©a 06a3ze maGoparopunm MupoBoro ypoBHs «®Duszmka TpoYHOCTH U
MHTEJUIEKTyalbHble JUArHOCTHYECKUE cucTeMbl» (co3mana B TI'Y B paMkax merarpasnra 1o
[locranoBnenuto IlpaButensctBa P® Ne220 01 09.04.2010). B wucciaenoBanusax
3asieicTBOBaHO 0K0JI0 30 COTpYAHUKOB (B TOM 4Mciie 3 TOKTOpa HAYK M 7 KaHIUAATOB HAYK),
O6onee monmoBuHBI 3 HuUx — wiamme 39 ger. bomee 30 crareit omyOiIMKOBaHO
B BBICOKOPEUTUHIOBBIX XypHanax u3 rpynn Q1 u Q2.

TT'Y pa3paboTaHa nTuHEWKa MarHUEBBIX CIUIABOB, CO37aHA TEXHOJIOTHS MOBBIIIEHUS UX
MJJACTUYHOCTH TPU OJHOBPEMEHHOM IOBBIIIEHWU TMPOYHOCTHBIX M YCTAJIOCTHBIX CBOMCTB
(Crioco6b1 TMOpuIHOM 00pabOTKM MarHuWeBHIX CIUIaBOB (BapuaHThl) // mateHT RU 2716612,
npuoputet ot 29.07.2019 / mexxnynapoanas 3asska WO 2021/021006 PCT/RU2020/050254
ot 04.02.2021).

C 2005 roma B TI'Y Bemyrcs paGoThl IO TMOBBINICHUIO KOPPO3WOHHOM CTOWKOCTH,
TEIJIOCTOMKOCTH Y HM3HOCOCTOMKOCTH IOBEPXHOCTH M3JIEIUNA METOJOM IJIa3MEHHO-
ANEKTPOJIUTUUECKOTO OKCHUAUPOBAHUS, B TOM YHCIE M3 MarHUEBBIX CIUIaBOB (3alluTHOE
OKCHJIHOE TOKPBITHE MarHueBbIxX criaBoB // mareHT RU 2660746, npuopuret ot 09.07.2018;
N3HOCOCTONKOE OKCHIHOE TOKPBHITHE aTlOMHUHHUEBBIX cIiaBoB // mareHT RU 2660747,
npuoputet ot 09.07.2018).

bonee 10 mer BemyTcs HcCCAEAOBaHMS U pa3pabOTKU CHOCOOOB MOJIYYEHHS
neHoamtoMuaus (Croco6 momyyeHnus neHoanmroMuuus // mareHT RU 2455378, mpuopuret ot
14.04.2011; Cnoco6 dhopmupoBanus neHoanmromMuuus // mateHT RU 2492257, npuopurter ot
10.09.2013,), a ¢ 2019 roga — cnoco6oB noxyuenust neHomaruus (3asiska Ne 2021132754/05
(059692), npuoputet ot 05.10.2020).

HmeroTcss KOMITETEHIIMKM B OOJIACTH CBAapKW M3JENMM W3 Mar"us, 4To MOXET ObITh
BOCTpeOOBaHO J1Jis1 pa3pabOTKu TexHoyioruu 3D-nevaru.

HanaxeHno coTpyAHMYECTBO C MHOCTPAHHBIMM U POCCUUCKHUMHU NapTHEpPaMH, B TOM
yuciie Ha J0roBopHOM ocHoBe: CeynbCKMM HalMOHaIbHBIM yHUBepcuTeTroM (Kopes),
Yuusepcuretom Kymamoro (Anonwust), Kapnoseim yauBepcutetom (Yexus), UTICM PAH
(Ypa), OO0 «COM3», CamapckuM TOCYAapCTBEHHBIM MEIUIIMHCKUM YHUBEPCUTETOM
(Camapa) u ap.

4. O6vem punancuposanusa padbom na oamy co30aHUsA KOHCOPUUYMA

Psn mpoextoB TI'Y mo naHHON TeMaTHKe MOJYYHII MOACPKKY 00mmM oobemom 214
MJIH pyOseit, B ToM uucie 149 muH pyOneit u3 ¢enepanbHoro 0ropkera U 65 MiaH pyoneit —
copuHAHCHPOBAHUE MHOCTPAHHBIX MTAPTHEPOB.

5. Ouenka neoocmarouux pecypcos y UuHUYuUamopa

JIns AOCTHXKEHHs TOCTaBIEHHON WENU W peaau3andd O0003HAYEHHBIX MPOEKTOB Yy
WHUIIMATOPA CO3/IaHUSI KOHCOPLIMYMa HE XBATaET:

— cOOCTBEHHOI METAJITypruuecKon 0asbl,

— TEXHOJIOTUYECKOT0 000pyJOBaHU I HAHOCTPYKTYPUPOBAHNS,
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—OmbITa MPOEKTHUPOBaHHUS 3D-npuUHTEPOB, padOTAOIMIMX C METALTUYECKUMU
MaTepuagaMu,
— 0a3bl MEUIIMHCKUX UCCIIEI0BAHUN (JIOKIIMHUYECKUX U KIMHUYECKHX).

6. Yuacmuuxu Koncopyuyma ¢ mouku 3peHus KOMReHcayuu HedoCmamKos

pecypcoe

JlocTKeHUE BBICOKMX MEXAaHMYECKUX XapaKTePUCTHK IMpPEAnoyaraeT MpUMEHEHHE
COBPEMEHHBIX TEXHOJOTUM HAHOCTPYKTYpUpOBaHUs. Pa3paboTurikoM u maTeHTooOIagaTeeM
TEXHOJIOTUU BCECTOPOHHEUW M30TEPMUUECKON KOBKH, HanOoJiee MOAXOASAIICH 11 MarHUEBBIX
CIUIaBOB, sIBIsieTca HMucmumym npoonem ceepxniacmuynocmu memannod PAH (Yda,
www.imsp.ru), ¢ KotopsiM y TT'Y copmMupoBanbl JOATOCPOUHBIC TAPTHEPCKUE OTHOIICHUSI.

OO1mEeMHUpOBBIM TPEHIOM SIBIISIETCS M3TOTOBIICHWE W3MIEIUIN Pa3IMYHOTO HA3HAYCHHUS
C MPUMEHEHUEM aJJUTUBHBIX TexHoJorui. s obecneuenus noxapodezonacHoctu npu 3D-
neyaTu MOPOAYKIUMU M3 MAarHUeBbIX CIUIABOB HEOOXOAMMO HCIOJB30BaTh HE MOPOIIOK,
a TOHKYIO TPOBOJIOKY. 3HAQUMTEIBHBIM ONBIT MOJY4eHHs u3neauil Ha 3D-npunrtepe
COOCTBEHHOTO TMPOM3BOJICTBA C MPUMEHEHHEM IIPOBOJIOKM W3 TYTOIUIABKUX MaTepUaliOB
HakoIieH B Uncmumyme ¢usuxku npounocmu u mamepuanosedenus CO PAH (Towmck,
WWW.ispms.ru).

Ucnonp3oBanue Ouope30pOUpyEMbIX MarHUEBBIX CIUIABOB B MEIUILMHCKUX UEISAX
TpeOyeT Halu4us COOTBETCTBYIOIIMX KOMMETeHIMH B MemunuHe. HeoOxomumbiii o0beM
JOKJIIMHUYECKUX MCIBITAHUN JIJISI ONPEENICHUs] CKOPOCTH Pe30pOIIMM MarHUeBbIX CIUIAaBOB B
Pa3IUYHBIX YCIOBUSX MPUMEHEHUS (KOKHBIM TOKPOB, KOCTHBIE TKAHU, KPOBEHOCHBIE COCY/IbI
U T. JI.) MOXET BBIMOTHUTE Mopdosckuti cocyoapcmeennuili yuusepcumem um. H.I1. Ocapésa
(Capanck, www.mrsu.ru), UMEIOIINI COOCTBEHHBIN BUBapUil M BHICOKOKBATH(PHUIIMPOBAHHBIN
nepcoHan. PaboTy, CBA3aHHYIO C KIMHUYECKUMH HCHBITAHUSMU U Pa3pabOTKON METOAUK
JICYCHUS C WCIIOJIb30BAHUEM MArHHEBBIX HMIUIAHTATOB, TOTOB B3ITh Ha cebs Camapckuii
2ocyoapcmeeHntblll  meouyunckuil  yuugepcumem (Camapa, www.samsmu.ru), HMEIOIIHMA
COOCTBEHHYIO KJIMHUKY U OOJBIION OMBIT MOATOTOBKU PAa3pelInTEIbHON JOKYMEHTALUU IS
JOMYyCKa U3JIeTTUi K MPUMEHEHUIO0 B MEAUIIMHCKUX LIEJIAX.

JUis npoBedeHHs HAyYHO-HCCIEOBATENbCKUX pabOT U MPOU3BOACTBA HU3JIEIHI
TpeOyeTcsl BbIIUIABKA MarHUEBBIX CIIAaBOB Pa3jIMYHOIO COCTaBa BBICOKOW YUCTOTHI (0c000
BaXHOE TPEOOBAHHE JIJISI PE30POUPYEMBIX MEIUITMHCKUX W31 ), 4YTO HEBO3MOXKHO ClIEeTaTh
0€3 IOCTaTOYHOTO OIbITa W HAIWYHS CIENHUATBLHOTO JUTeHHOro obopynoBanus. [lo »Tum
Boripocam TI'Y Oonee mnaru ner corpyaaudaeT ¢ QOO «Coaukamckuti  onvlmHo-
memannypeudeckuti 3a600» (CoIukKaMCK, www.somz.org) — OJHUM M3 JuaAepoB B Poccun B
cdepe Mpou3BOICTBA MATHUEBHIX CILJIABOB.

7. Tpebyemvie ungecmuyuu (Cpox Hauana/0KOHYAHUA 6036paAma)

2021-2023 rr. — 200 maH pyOseid, B ToM unciie 120 MiaH pyOiiel Ha TEXHOJIOTHUECKOEe
obopynoBanue u Komruiekryrotue; 2024-2026 rr. — 100 mau pyOieii, B ToM yucie 40 MiH
pyOJiell Ha TeXHOJOTrhuueckoe obopyaoBaHue U komiuiekryromue; 2027-2029 rr. — 60 muH
pyOuei.

HUTOTI'O neobxoaumbie naBecTuinu: 360 muH py6aei. Hadano Bo3BpaTa MHBECTULIHIMA
— 2024 1., okonuanue — 2030 1.

Cpoku BbIBOJIa TPOAYKIIMU Ha PIHOK, MaCIITAOMPOBAHUS HA PbIHKE


http://www.imsp.ru/
http://www.ispms.ru/
http://www.mrsu.ru/
http://www.samsmu.ru/
http://www.somz.org/

PbIHOK MarHMeBbIX CIUIAaBOB YCJIOBHO MOXKHO pa3feliuTh Ha Tpu Kateropuu: (1)
JUTEHHBbIE CTUIaBbI (KOPIYCHBIC AJIEMEHTHI, morydadbpukaTel); (2) aedopMupyeMbie CIUIaBBI
(mpokar); (3) MeOUIMHCKUE CIUIaBbl (MMIUIAHTaThl, CTEHTHI U Jp.). [lnanupyemoe Havaio
BBIXOJ]a Ha PBIHOK KaXKJ0M M3 yKa3aHHbIX KaTeropuil: 1 — 2024 r.; 2 — 2024 r.; 3 — 2023 r.
[1nanupyemblii COBOKYMHBIN 00beM Npoaax (monyhaOpuKaToB, U3AEANN U JTULEH3UN) B TO:
B 2023 r. — 30 maH pyosent, B 2025 r. — 100 mun pyo6seit, B 2030 r. — 400 muH pyOIiei.
HUTOI'O: 960 muH pybIiet.

4.3.6. KOHCOPIUMUYM «<MEJUIINHCKASA XUMUSA»

Yuacmnuku Kouncopuuyma:

— UHHULIMATOP, YIPABISAIOUINN yYaCTHUK:
OI'BOY BO «TonbSITTUHCKUI IOCY1apCTBEHHBI YHUBEPCUTETY;

— HAay4YHbIU MMapTHED:
OI'bY «HaunoHaIbHBIN METUIIMHCKAN UCCIEI0BATEIBCKUI HEHTP OHKOoJoruu um. H.H.
baoxunay;

— YyUpeKJeHUE 3IPaBOOXPAHEHUS:

I'bY3 Camapckuii 007aCTHOW KJIMHMYECKHH OHKOJOTHYECKHMH aucnaHcep (Ha
COTJIACOBAHUU: TPUCOEINHEHUE K KOHCOPLIUYMY);

I'BY3 Camapckoii obnactu «['oponckas kinuHndeckast OonbHHUIA No 5»;

— Hay4HO-00pa3zoBaTeNbHbIE OPraHU3aAlINU:

ObI'OY BO «Cankr-nerepOyprckuii  TroCylapCTBEHHBIM  yYHUBEpPCUTET»  (Ha
COTJIACOBAHUU: MTPUCOEIMHEHUE K KOHCOPLUYMY);

OI'BOY BO «MockoBckuil rocyaapcTBeHHbIN yHUBepcuTeT uM. M.B. JlomonocoBa»

OI'AOY BO «Poccuiickuii yHUBEpCUTET APYKObI HAPOJAOBY;

— MHIYCTPHUAJIbHBIN IMapTHEP:
000 «Mabckeinm».

Tun xoncopyuyma:
Hayunslii / mpotyKTOBBIN (MHHOBAIIMOHHO-BHEAPEHUYECKHA).

Co3zoan:
09.07.2021 6e3 0O6pa3oBaHUs FOPUANIECCKOTO JTHIIA.

1. Ilpoonema, na pewienue KOMopoii HANPAEIEHO CO30AHUE KOHCOPUUYMA

Ha HaHHBIﬁ MOMCHT HUHTCHCHUBHO paBBHBaIOHICﬁCH 001aCTBIO HAayYKH W TCXHUKU ABJIAKOTCA
HaykH O JKM3HU. VIMeHHO B oToi obOsmactu 3a mnocienHue 30 jeT caenaHbl camble
PEBOJIIOLMOHHBIE OTKPBITHUS B CTPYKTYPHOIH OMOJIOTUH U XUMUH XKUBBIX cucTeM. OcOOEHHOCTh
JAHHOTO HAy4YHOIO 3HAaHMS — HaJW4yue OrPOMHOIO KOJWUYECTBA MEXAUCLUIIMHAPHBIX
B3aUMOJCHCTBUM MEXAY CHEHMAIMCTAMU CaMOM pPa3HOW IPEIMETHON HAaIPaBICHHOCTH
(xumus1, Ouosiorus, MeAMLIMHA U Jp.). Pe3ynpTaTroM Takoro B3aMMOJEHCTBUS SIBISETCS
cuHepruueckuit 3pPexT B CO3JaHMM MTHHOBAIIMOHHBIX MPENapaToB ¢ MPUHIIMINAIBHO HOBBIM
MEXaHU3MOM JencTBus. HecMoTpss Ha TO 4TO BBIBOJ MHHOBALIMOHHOIO IIperapara Ha pbIHOK,
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	Материально-техническая база


	2.2. Научно-исследовательская политика и политика в области инноваций и коммерциализации разработок
	Текущий задел и имеющиеся ресурсы
	Научно-инновационная инфраструктура: создание, развитие и аккредитация центров компетенций ТГУ
	Тематика исследований ТГУ: соответствие приоритетам СНТР
	Публикации ТГУ: соответствие мировой повестке и приоритетам СНТР
	Межинституциональное взаимодействие и кооперация в рамках научно-инновационной деятельности
	Оценка проектов по TPRL, защита и продвижение РИД
	Сервисная поддержка научно-инновационной деятельности
	Система воспроизводства и развития научных кадров

	Ключевые цель и приоритеты научно-исследовательской политики и политики в области инноваций и коммерциализации разработок
	Направления научно-исследовательской политики и политики в области инноваций и коммерциализации разработок
	2.2.1. Обеспечение соответствия методов и методик испытаний и исследований отраслевым, национальным и международным требованиям нормативной документации
	2.2.2. Создание и развитие центров компетенций и их доращивание до центров превосходства по наиболее результативным и перспективным направлениям исследований университета
	2.2.3. Совершенствование системы воспроизводства и развития научных кадров
	2.2.4. Повышение узнаваемости университета как мирового научного бренда
	2.2.5. Формирование сбалансированного диверсифицированного портфеля научно-инновационных проектов ТГУ
	2.2.6. Создание и развитие ресурсной базы для реализации проектов, обеспеченных внутренним и/или внешним финансированием
	2.2.7. Трансформация системы управления полным жизненным циклом результатов интеллектуальной деятельности (РИД)
	2.2.8. Реинжиниринг центра продаж
	2.2.9. Развитие системы взаимодействия проектных команд и внешних заказчиков, включая МИПы, с центрами компетенций и подразделениями ТГУ
	2.2.10. Коммерциализация интеллектуального потенциала университета путем создания собственных производств и центров оказания услуг (в том числе в сфере креативной индустрии и гуманитарных технологий) с доведением продукта до конечного потребителя
	2.2.11. Модернизация системы управления малыми инновационными предприятиями (МИП)
	2.2.12. Встраивание перспективных студенческих проектов в схему коммерциализации

	Ожидаемые эффекты от реализации научно-исследовательской политики и политики в области инноваций и коммерциализации разработок
	Матрица TPRL проектов ТГУ
	Влияние на развитие университета
	Влияние на достижение национальных целей, развитие региона/отрасли

	Официальные документы

	2.3. Молодежная политика
	Текущий задел и имеющиеся ресурсы
	Система управления в сфере молодежной политики
	Виды поддержки молодежной активности
	Развитие фандрайзинга и поддержка культуры благотворительности
	Развитие онлайн-коммуникаций и гибридных форматов работы
	Интеграция и кооперация с другими организациями

	Ключевые цель и приоритеты молодежной политики
	Направления молодежной политики
	2.3.1. Предоставление широких возможностей для самореализации и социализации молодежи, в том числе за счет привлечения внешних участников/организаторов/экспертов и позиционирование университета на всероссийском и международном уровне
	2.3.2. Создание цифровых сервисов экосистемы равных возможностей для самореализации и социализации молодежи
	2.3.3. Внедрение эффективных инструментов фандрайзинга, в том числе для развития фонда целевого капитала университета
	2.3.4. Содержательная трансформация системы воспитательной работы университета с точки зрения формирования духовно-нравственных ценностей и гражданской культуры молодежи

	Ожидаемые эффекты от реализации молодежной политики
	Влияние на развитие университета
	Влияние на достижение национальных целей, развитие региона/отрасли

	Официальные документы

	2.4. Политика управления человеческим капиталом
	Текущий задел и имеющиеся ресурсы
	Ключевые цель и приоритеты (подходы) в области управления человеческим капиталом
	Направления политики управления человеческим капиталом (планируемые изменения)
	2.4.1. Создание сервисов и комфортных условий работы для научно-педагогических работников (НПР) и административно-управленческого персонала.
	2.4.2. Рекрутинг научно-педагогических работников (включая ведущих российских и зарубежных ученых) и административно-управленческого персонала, в том числе привлечение и поддержка молодых ученых в возрасте до 39 лет.
	2.4.3. Перевод процессов, в том числе управления персоналом, на более высокий уровень цифровой зрелости.
	2.4.4. Развитие системы карьерных лифтов.
	2.4.5. Формирование системы стимулов продуктивной работы научно-педагогических работников и административно-управленческого персонала на основе оценивания результатов деятельности.
	2.4.6. Профессиональное развитие научно-педагогических работников и административно-управленческого персонала (в том числе в рамках дополнительных профессиональных программ, реализуемых ведущими организациями, стажировок в ведущих научных центрах и вы...

	Ожидаемые эффекты от реализации политики управления человеческим капиталом
	Влияние на развитие университета
	Влияние на достижение национальных целей, развитие региона/отрасли

	Официальные документы

	2.5. Кампусная и инфраструктурная политика
	Текущий задел и имеющиеся ресурсы
	Ключевые цель и приоритеты кампусной и инфраструктурной политики
	Направления кампусной и инфраструктурной политики
	2.5.1. Интеграция ТГУ в город и регион через трансформацию кампуса и прилегающих территорий.
	2.5.2. Развитие и модернизация Центрального кампуса в соответствии с принципами Smart City и принципами устойчивого развития.
	2.5.3. Создание оптимальных условий для учебы, работы, науки, воспитательного процесса и внеучебной деятельности; формирование единого архитектурно-дизайнерского и ландшафтного ансамбля, а также коммуникационного пространства существующего Центральног...
	2.5.4. Создание и развитие виртуального кампуса ТГУ как инструмента организации в онлайн-формате учебы, работы, науки и внеучебной деятельности вне зависимости от места физического присутствия пользователей.
	2.5.5. Создание нового кампуса цифровых решений с инфраструктурой запуска стартапов в сфере цифровых технологий и подготовки команд для их реализации, а также для обеспечения подготовки широкого спектра специалистов с компетенциями цифровой экономики ...

	Ожидаемые эффекты от реализации кампусной и инфраструктрной политики
	Влияние на развитие университета
	Влияние на достижение национальных целей, развитие региона/отрасли

	Официальные документы

	2.6. Система управления университетом
	Действующая система управления и ее основные характеристики
	Цифровизация системы управления
	Новая система разделения труда и управления
	Управление привлечением внешних ресурсов (консорциумы и партнерства)
	Внешняя оценка системы управления ТГУ

	Характеристики модели управления реализацией программы развития
	Сложившаяся на начало 2021 года система
	Основные планируемые изменения

	Ключевые цели и приоритеты политики в области системы управления университетом
	Направления и механизмы модернизации в области системы управления университетом
	2.6.1. Выстраивание сбалансированной системы показателей деятельности университета, внедрение системности оценки рисков и приоритизации ресурсов
	2.6.2. Трансформация системы управления процессами функционирования университета для повышения их эффективности
	2.6.3. Актуализация внутренних стандартов управления проектами, развитие системы управления проектами на основе процессного подхода
	2.6.4. Развитие системы менеджмента качества ТГУ в условиях цифровой трансформации
	2.6.5. Бенчмаркинг и оценка конкурентов на основе открытых данных
	2.6.6. Управление внешними ресурсами через консорциумы/партнерства

	Ожидаемые эффекты от реализации мероприятий в области трансформации системы управления университетом
	Влияние на развитие университета
	Влияние на достижение национальных целей, развитие региона/отрасли

	Официальные документы

	2.7. Финансовая модель университета
	Текущий задел и имеющиеся ресурсы
	Характеристики текущей финансовой модели, включая структуру основных источников доходов и расходов
	Проект «Росдистант» как успешный кейс комплексного подхода для тиражирования в системе коммерциализации разработок университета
	Комплексная автоматизация процессов управления финансово-хозяйственной деятельностью и перспективы перехода на МСФО
	Фандрайзинг как перспективный источник доходов

	Ключевые цель и принципы планируемых изменений финансовой модели и ее стратегических параметров
	Сравнение текущей и перспективной финансовой модели университета и программы развития

	Направления и инструменты трансформации финансовой модели
	2.7.1. Развитие системы управления финансами университета для планирования и оценки финансового результата
	2.7.2. Развитие системы генерации и коммерциализации инноваций как complete-триады: «РИД с требуемым уровнем технологической готовности – заинтересованная команда авторов-разработчиков – ресурсное и правовое обеспечение создания и внедрения РИД»
	2.7.3. Разработка и реализация стратегии привлечения инвестиций для реализации проектов университета, в том числе через дочерние проектные компании
	2.7.4. Реализация гибкого подхода к управлению эндаументом
	2.7.5. Расширение географии инвестиций

	Ожидаемые эффекты от реализации мероприятий в области трансформации финансовой модели
	Влияние на развитие университета
	Влияние на достижение национальных целей, развитие региона/отрасли

	Официальные документы

	2.8. Политика в области цифровой трансформации
	Текущий задел и имеющиеся ресурсы
	Оценка уровня цифровой зрелости университета
	Предпосылки создания качественных цифровых сервисов университета
	Хартия о цифровизации образовательного пространства и Консорциум «Цифровые университеты»
	Этапы цифровизации и цифровой трансформации университета
	Формирование единой информационной модели университета и обеспечение целостности данных
	Формирование цифровой культуры университета
	Создание и развитие базовой IT-инфраструктуры университета
	Обеспечение информационной безопасности университета

	Ключевые цели и принципы цифровой трансформации
	Направления политики в области цифровой трансформации
	2.8.1. Развитие методологии оценки уровня цифровой зрелости университета
	2.8.2. Создание качественных цифровых сервисов для всех пользователей университета
	2.8.3. Разработка единых стандартов IT-инфраструктуры, цифровых сервисов и решений университетов (в рамках Консорциума «Цифровые университеты»)
	2.8.4. Развитие цифровой трансформации процессов университета
	2.8.5. Развитие единой информационной модели университета
	2.8.6. Развитие цифровой культуры университета
	2.8.7. Опережающее развитие базовой IT-инфраструктуры университета
	2.8.8. Развитие системы обеспечения информационной безопасности университета

	Ожидаемые эффекты от реализации политики в области цифровой трансформации
	Влияние на развитие университета
	Влияние на достижение национальных целей, развитие региона/отрасли

	Официальные документы
	Приложение 2.8.1. Матрица цифровой зрелости
	Приложение 2.8.2. Качественный цифровой сервис
	Приложение 2.8.3. Реестр процессов
	Приложение 2.8.4. Реестр цифровых сервисов
	Приложение 2.8.5. Реестр корпоративных данных
	Приложение 2.8.6. Реестр инфраструктурных сервисов

	2.9. Политика в области открытых данных
	Текущий задел и имеющиеся ресурсы
	Ключевые цель и приоритеты в области открытых данных
	Направления политики в области открытых данных
	2.9.1. Формирование системы открытых данных как инструмента продвижения и повышения востребованности ТГУ, в том числе как работодателя, а также повышения инвестиционной привлекательности университета на глобальном рынке.
	2.9.2. Продвижение ТГУ как инновационного предпринимательского цифрового университета, действующего как высокотехнологичная компания, задающая высокий стандарт цифрового образования, эффективно конкурирующая на российском и международном рынках образо...

	Ожидаемые эффекты от реализации политики в области открытых данных
	Влияние на развитие университета
	Влияние на достижение национальных целей, развитие региона/отрасли

	Официальные документы

	2.10. Политика территориального лидерства университета
	Текущий задел и имеющиеся ресурсы
	Развитие городской среды Тольятти – основа повышения стабильности и устойчивости развития двуядерной Самарско-Тольяттинской агломерации
	Генерация инноваций и трансфер знаний – основа формирования экономики знаний и впечатлений
	Вопросы экологии г. о. Тольятти

	Ключевые цель и принципы политики территориального лидерства университета
	Направления политики территориального лидерства университета
	2.10.1. Урбанистика и развитие городской среды Тольятти и региона
	2.10.2. Перевод экономики города на инновационный путь, трансформация индустриальной экономики региона в экономику знаний и впечатлений
	2.10.3. Стимулирование улучшения экологической ситуации в городе и создание предпосылок устойчивого развития Тольятти через «зеленые» технологии

	Ожидаемые эффекты от реализации политики территориального лидерства университета
	Влияние на развитие университета
	Влияние на достижение национальных целей, развитие региона/отрасли

	Официальные документы

	3. Стратегические проекты, направленные на достижение целевой модели
	3.1. Цифровой университет. Масштабирование системы высшего образования онлайн для выхода на международный англоязычный рынок. Шифр: «Росдистант 2.0»
	3.1.1. Цель стратегического проекта
	Соответствие цели стратегического проекта целевой модели университета
	Соответствие стратегическим задачам Программы развития ТГУ
	3.1.2. Задачи стратегического проекта
	3.1.3. Ожидаемые результаты стратегического проекта
	Проекты, реализуемые в рамках стратегического проекта
	Влияние стратегического проекта на политики университета
	Роль консорциумов в реализации стратегического проекта

	3.2. Научно-инновационный предпринимательский университет. Построение бизнес-процесса генерации и коммерциализации инноваций, совмещенной с подготовкой проектных команд.  Шифр: «ГиКИ» («Генерация и коммерциализация инноваций»)
	3.2.1. Цель стратегического проекта
	Соответствие цели стратегического проекта целевой модели университета
	Соответствие стратегическим задачам Программы развития ТГУ
	Также реализация стратегического проекта вносит свой вклад в решение следующих стратегических задач:
	3.2.2. Задачи стратегического проекта
	3.2.3. Ожидаемые результаты стратегического проекта
	Бизнес-процесс генерации и коммерциализации инноваций
	Разрывы, устраняемые при реализации стратегического проекта
	Проекты, реализуемые в рамках стратегического проекта
	Влияние стратегического проекта на политики университета
	Роль консорциумов в реализации стратегического проекта


	4. Ключевые характеристики межинституционального сетевого взаимодействия и кооперации
	4.1. Структура ключевых партнерств
	Межрегиональный НОЦ мирового уровня «Инженерия будущего»
	Ассоциация «Университетский консорциум исследователей больших данных»
	Центры НТИ
	Консорциумы технологических платформ
	Консорциум сетевых электронных библиотек (СЭБ)
	Производственно-образовательный консорциум «Межрегиональный корпоративный учебный центр»
	Ключевые партнерства по видам деятельности

	4.2. Описание консорциумов, созданных в рамках реализации программы развития
	1. Консорциум «Цифровые университеты» (приложение 4.3.1)
	2. Консорциум инноваций (приложение 4.3.2)
	3. Эколого-промышленный консорциум (приложении 4.3.3)
	4. Консорциум «АВТОВАЗ – ТГУ» (приложение 4.3.4)
	5. Консорциум «Новые технологии для магниевых сплавов» (приложение 4.3.5)
	6. Консорциум «Медицинская химия» (приложение 4.3.6)
	7. Консорциум «Водородная энергетика» (приложение 4.3.7)

	ПРИЛОЖЕНИЕ 4.3  Инициированные и созданные ТГУ в рамках реализации  Программы развития консорциумы (развернутая информация)
	4.3.1. КОНСОРЦИУМ «ЦИФРОВЫЕ УНИВЕРСИТЕТЫ»
	Основные участники консорциума:
	Тип консорциума:
	Создан:
	1. Проблема, на решение которой направлено создание консорциума
	2. Основная идея создания / направления деятельности консорциума
	3. Научно-технический задел и роль инициатора
	4. Объем финансирования работ на дату создания консорциума
	5. Оценка недостающих ресурсов у инициатора
	6. Участники консорциума с точки зрения компенсации недостатков ресурсов
	7. Управление консорциумом
	8. Требуемые инвестиции (срок начала/окончания возврата)

	4.3.2. КОНСОРЦИУМ ИННОВАЦИЙ
	Участники консорциума:
	Тип консорциума:
	Создан:
	1. Проблема, на решение которой направлено создание консорциума
	2. Основная идея создания / направления деятельности консорциума
	3. Научно-технический задел и роль инициатора
	4. Объем финансирования работ на дату создания консорциума
	5. Оценка недостающих ресурсов у инициатора
	6. Участники консорциума с точки зрения компенсации недостатков ресурсов
	7. Требуемые инвестиции (срок начала/окончания возврата)

	4.3.3. ЭКОЛОГО-ПРОМЫШЛЕННЫЙ КОНСОРЦИУМ
	Участники консорциума:
	Тип консорциума:
	Создан:
	1. Проблема, на решение которой направлено создание консорциума
	2. Основная идея создания / направления деятельности консорциума
	3. Научно-технический задел и роль инициатора
	4. Объем финансирования работ на дату создания консорциума
	5. Оценка недостающих ресурсов у инициатора
	6. Участники консорциума с точки зрения компенсации недостатков ресурсов
	7. Требуемые инвестиции (срок начала/окончания возврата)

	4.3.4. КОНСОРЦИУМ «АВТОВАЗ – ТГУ»
	Тип консорциума:
	Создан:
	1. Проблема, на решение которой направлено создание консорциума
	2. Основная идея создания / направления деятельности консорциума
	3. Научно-технический задел и роль инициатора / предпосылки создания консорциума
	4. Оценка недостающих ресурсов у инициатора
	5. Описание консорциума с точки зрения компенсации недостатка ресурсов

	4.3.5. КОНСОРЦИУМ «НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ДЛЯ МАГНИЕВЫХ СПЛАВОВ»
	Участники консорциума:
	Тип консорциума:
	Создан:
	1. Проблема, на решение которой направлено создание консорциума
	2. Основная идея создания / направления деятельности консорциума
	3. Научно-технический задел и роль инициатора / предпосылки создания консорциума
	4. Объем финансирования работ на дату создания консорциума
	5. Оценка недостающих ресурсов у инициатора
	6. Участники консорциума с точки зрения компенсации недостатков ресурсов
	7. Требуемые инвестиции (срок начала/окончания возврата)

	4.3.6. КОНСОРЦИУМ «МЕДИЦИНСКАЯ ХИМИЯ»
	Участники консорциума:
	Тип консорциума:
	Создан:
	1. Проблема, на решение которой направлено создание консорциума
	2. Основная идея создания / направления деятельности консорциума
	3. Научно-технический задел и роль инициатора / предпосылки создания консорциума
	4. Объем финансирования работ на дату создания консорциума
	5. Оценка недостающих ресурсов у инициатора
	6. Участники консорциума с точки зрения компенсации недостатков ресурсов
	7. Требуемые инвестиции (срок начала/окончания возврата)

	4.3.7. КОНСОРЦИУМ «ВОДОРОДНАЯ ЭНЕРГЕТИКА»
	Участники консорциума:
	Тип консорциума:
	Создан:
	1. Проблема, на решение которой направлено создание консорциума
	2. Основная идея создания / направления деятельности консорциума
	3. Научно-технический задел и роль инициатора / предпосылки создания консорциума
	4. Объем финансирования работ на дату создания консорциума
	5. Оценка недостающих ресурсов у инициатора
	6. Участники консорциума с точки зрения компенсации недостатков ресурсов
	7. Требуемые инвестиции (срок начала/окончания возврата)


	Приложение 1. Охват стратегическими проектами политик университета по основным направлениям деятельности
	Приложение 2. Показатели, необходимые для достижения результата предоставления гранта
	Приложение 3. Целевые показатели эффективности реализации программы (проекта программы) развития
	Приложение 4. Влияние стратегических проектов на целевые показатели эффективности реализации программы развития ТГУ
	Приложение 5. Финансовое обеспечение программы развития Тольяттинского государственного университета (план)
	Приложение 6. Информация о консорциумах, созданных в рамках реализации стратегических проектов программы (проекта программы) развития
	Консорциум «Цифровые университеты»
	Консорциум инноваций
	Эколого-промышленный консорциум
	Консорциум «АВТОВАЗ – ТГУ»
	Консорциум «Новые технологии для магниевых сплавов»
	Консорциум «Медицинская химия»
	Консорциум «Водородная энергетика»

	Приложение 7. Информация об обеспечении условий для формирования цифровых компетенций и навыков использования цифровых технологий у обучающихся, в том числе студентов ИТ-специальностей
	Независимая оценка компетенций по результатам освоения программ высшего образования и программ дополнительного профессионального образования
	1. Реализация дисциплин (курсов, модулей), формирующих цифровые компетенции в области создания алгоритмов и программ, пригодных для практического применения, и навыков использования и освоения новых цифровых технологий (в том числе образовательных про...
	Таблица 1 – Направления подготовки (специальности), обучающиеся по которым будут охвачены дисциплинами (курсами, модулями), формирующих цифровые компетенции (план)

	2. Реализация программ профессиональной переподготовки для обучающихся по основным образовательным программам по непрофильным для ИТ-сферы направлениям, направленным на формирование цифровых компетенций и навыков использования и освоения цифровых техн...
	Таблица 2 – Направления подготовки (специальности), обучающиеся по которым будут охвачены программами профессиональной переподготовки, и количество обучающихся (план)

	3. Реализация программ академической мобильности обучающихся по основным профессиональным образовательным программам по непрофильным для ИТ-сферы направлениям в университетах – лидерах по формированию цифровых компетенций
	Таблица 3 – Академическая мобильность обучающихся по основным профессиональным образовательным программам (план)

	4. Проведение интенсивов, проектных сессий, модулей, хакатонов, соревнований и т. п. по ускоренному формированию цифровых компетенций
	Таблица 4 – Перечень интенсивов, проектных сессий, модулей, хакатонов, соревнований и т. п. по ускоренному формированию цифровых компетенций (план)


	Дополнительные приложения к Программе развития ТГУ до 2030 года
	Дополнительное приложение: Участие ТГУ в конкурсах на мегагранты и программы развития
	Физика прочности и интеллектуальные диагностические системы  (Мегагрант по Постановлению Правительства РФ № 220 от 09.04.2010 г.)
	Нанокатализаторы и функциональные наноматериалы  (Мегагрант по Постановлению Правительства РФ № 220 от 09.04.2010 г.)
	Металлические материалы с пространственно-градиентной структурой  (Мегагрант по Постановлению Правительства РФ № 220 от 09.04.2010 г.)
	Инновационно-технологический центр Тольяттинского государственного университета  (Мегагрант по Постановлению Правительства РФ № 219 от 09.04.2010 г.)
	Программа развития Тольяттинского государственного университета  как опорного университета Самарской области
	Межрегиональный научно-образовательный центр мирового уровня «Инженерия будущего»

	Дополнительное приложение: SWOT-анализ (конкурентные преимущества как сильные стороны, внутренние и внешние ограничения, вызовы и риски как слабые стороны, возможности и угрозы)
	Сильные стороны (краткая характеристика и обоснование конкурентных преимуществ университета)
	1. Тольяттинский государственный университет – это опорный университет региона, обеспечивающий устойчивое развитие крупнейшей из нестоличных Самарско-Тольяттинской агломерации (СТА), градообразующий для Тольятти и системообразующий для ряда отраслей п...
	2. В ТГУ сформирована и развивается собственная образовательная модель высшего образования в формате очного и онлайн-обучения. В том числе:
	3. В ТГУ сформированы и развиваются научная и инновационная инфраструктура и система бизнес-инкубирования проектов. В том числе:
	4. В ТГУ создана эффективная система управления развитием и текущей деятельностью. В том числе:
	5. В ТГУ обеспечиваются стимулирующие развитие конкурентоспособные условия работы персонала, открытость руководства, поддержка инициативы. В том числе:
	6. Университет проходит цифровую трансформацию и эффективно внедряет цифровые технологии. В том числе:
	7. Создана система формирования и поддержания позитивного имиджа ТГУ. В том числе:
	8. В ТГУ создана эффективно работающая маркетинговая служба, система привлечения абитуриентов и продвижения выпускников на основе цифровых технологий. В том числе:
	9. Университетский кампус на площадке Центрального района территориально выделен из окружающей среды, имеет потенциал преобразования в логике единой архитектурно-дизайнерской концепции в соответствии с требованиями к «зеленым» кампусам и внедрением си...
	10. Значительная часть коммуникаций молодежной среды университета переведена в цифровую среду. В том числе:
	11. В ТГУ накоплен опыт фандрайзинга:
	12. Сформированы и ведут деятельность:
	13. ТГУ обладает профессиональным коллективом, сочетающим:

	Слабые стороны (внутренние ограничения)
	1. Недостаточно эффективно и оперативно осуществляется внутренний трансфер успешного опыта между различными образовательными программами, уровнями и формами обучения. В том числе:
	2. Система управления научно-исследовательскими, опытно-конструкторскими и технологическими работами (НИОКТР), а также инновационной деятельностью в сфере высоких технологий не соответствует современным вызовам и запросам. В том числе:
	3. Недостаточная эффективность работы по развитию, оценке и привлечению высококвалифицированного персонала. В том числе:
	4. Уровень организации условий работы сотрудников университета не везде соответствует передовому уровню развития цифровых технологий в ТГУ. В том числе:
	5. Кампус ТГУ не в полной мере соответствует уровню задач, стоящих перед университетом. В том числе:
	6. Слабая диверсифицированность бюджета. Ряд проблем с привлечением и сохранением финансирования по различным направлениям:
	7. Опыт построения эффективной системы маркетинга в системе высшего образования ТГУ, включая инструменты цифрового маркетинга, не перенесен в сферу НИОКТР, консалтинга и ДО/ДПО.
	8. Высокие темпы развития IT-инфраструктуры и создания сервисов для системы «Росдистант» ведут к отставанию уровня цифровизации по ряду других направлений – неоднородности цифровизации различных процессов и подразделений, вызывающей напряженность в ор...
	9. В системе управления ряд преобразований не завершен или требуется актуализация подходов. В том числе:

	Основные возможности (внешние вызовы и риски)
	1. Использование потенциала инновационных структур Тольятти (включая территорию опережающего социально-экономического развития (ТОСЭР) «Тольятти», технопарк в сфере высоких технологий «Жигулевская долина», ОЭЗ «Тольятти», городской бизнес-инкубатор). ...
	2. Адаптация образовательных программ к профессиональным стандартам с учетом интересов ключевых работодателей и создание системы адресного трудоустройства выпускников.
	3. Развитие цифровой экосистемы университета на основе опыта реализации проекта «Росдистант», а также опыта его масштабирования в условиях пандемии. В том числе:
	4. Развитие системы ДО/ДПО с учетом постоянных изменений на рынке. В том числе:
	5. Привлечение грантового финансирования для реализации программ ДПО в интересах партнеров.
	6. Создание и продвижение совместных курсов ДО/ДПО с партнерскими организациями – лидерами в профильных отраслях.
	7. Участие в процессах международной интеграции. В том числе:
	8. Применение современных технологий для продвижения ТГУ, привлечения абитуриентов, слушателей, заказчиков и квалифицированного персонала. В том числе:
	9. Развитие цифровой инфраструктуры ТГУ. В том числе:
	10. Использование выгодного месторасположения Центрального кампуса и возможностей интеграции с городской деловой, культурной и досуговой инфраструктурой. В том числе:
	11. Создание нового Кампуса цифровых решений на территории Тольятти как механизма стабилизации численности населения и повышения его качества.
	12. Создание виртуального кампуса – прорывная концепция единого информационно-коммуникационного виртуального 3D-пространства, основанного в том числе на использовании возможностей современных мультиплеерных 3D-игр.
	13. Получение и использование различных внебюджетных источников финансирования коммерческих и социальных проектов и программ ТГУ. В том числе:
	14. Использование возможностей участия в комплексных проектах, требующих интеграции многих центров компетенций. В том числе:
	15. Внедрение эффективных инструментов фандрайзинга (fundraising) и развитие фонда целевого капитала университета. В том числе:
	16. Корпоративное брендирование вуза – формирование позитивного узнаваемого бренда «Тольяттинский государственный университет» за пределами города и региона.

	Основные угрозы (внешние вызовы и риски)
	1. Риски потери части источников финансирования и оттока квалифицированного персонала по ряду внешних причин. В том числе:
	2. Негативное восприятие уровня жизни в Тольятти, основанное:
	3. Снижение доли ТГУ на рынке дополнительного и дополнительного профессионального образования (ДО/ДПО) и уменьшение средств от данного вида деятельности из-за ужесточения конкуренции по ряду причин. В том числе:
	4. Международная конкуренция и развитие новых форм и средств технического обеспечения дистанционных технологий ведут к повышению конкуренции на российском рынке образовательных услуг и НИОКТР. В том числе:
	5. Существенное увеличение непрямых затрат вследствие быстрого изменения законодательства и системы подзаконных актов, приводящего к временным нестыковкам, избыточности требований и повышению административной нагрузки. В том числе:
	6. Снижение качества подготовки в школах по отдельным дисциплинам (физика, химия) при низкой активности старшеклассников в выборе ЕГЭ по физике и химии как условия поступления на технические направления подготовки.
	7. Резкое увеличение количества бюджетных мест по техническим направлениям подготовки, стимулирующее отток в Москву, Санкт-Петербург, Нижний Новгород, Казань выпускников школ, сдавших ЕГЭ по физике, химии и информационным технологиям.
	9. Стимулирование цифровизации вузов ведет к росту конкуренции в сфере дистанционного онлайн-образования и дальнейшей глобализации рынка образования.
	10. Риск ограничений в условиях обострения международных отношений в использовании зарубежных IT-продуктов при отставании отечественных продуктов по ряду IТ-направлений (операционные системы, СУБД, системы ВКС, облачные сервисы для работы с документам...
	11. Снижение спроса на высшее образование как обязательное условие успешного старта в карьере.
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